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@KTGTMGTGT ;GXZX 5ZMGGT @KRGTMMGWGT 5OXOVROT 5UQYKW 5GT 5UQYKW
7OMO1

9HQJLQJDU -'$ DTJGTM#DTJGTM >USUW (/ CGNZT (&&* YKTYGTM @WGQYOQ
;KJUQYKWGT  <KSHGWGT >KMGWG AKVZHROQ 9TJUTKXOG CGNZT (&&*
>USUW ''," CGSHGNGT <KSHGWGT >KMGWG AKVZHROQ 9TJUTKXOG >USUW
**)' !1

($ DTJGTM#DTJGTM >USUW ), CGNZT (&&/ YKTYGTM ;KXKNGYGT
 <KSHGWGT >KMGWG AKVZHROQ 9TJUTKXOG CGNZT (&&/ >USUW '**"
CGSHGNGT <KSHGWGT >KMGWG AKVZHROQ 9TJUTKXOG >USUW+&,)!1

)$ @KWGYZWGT @KSKWOTYGN >USUW )( CGNZT '//, YKTYGTM CKTGMG
;KXKNGYGT  <KSHGWGT >KMGWG AKVZHROQ 9TJUTKXOG CGNZT '//,
>USUW */" CGSHGNGT <KSHGWGT >KMGWG AKVZHROQ 9TJUTKXOG >USUW
),)-!1
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<DTDO $

5GOGWT @KWGYZWGT ;UTXOR ;KJUQYKWGT 9TJUTKXOG OTO ]GTM JOSGQXZJ JKTMGT0

'$ @KTMGJZ GJGRGN XKYOGV UWGTM GYGZ QUWVUWGXO  HGJGT! ]GTM0

G$ SKTMKYGNZO  SKT]GQXOQGT JGT%GYGZ SKSOROQO QK\KTGTMGT JKTMGT GRGY HZQYO!
GJGT]G JZMGGT VKRGTMMGWGT JOXOVROT JUQYKW GYGZ JUQYKW MOMO JGRGS
SKTPGRGTQGT VWGQYOQ QKJUQYKWGT1 JGT%GYGZ

H$ QKVKTYOTMGTT]G JOWZMOQGT GYGX YOTJGQGT JUQYKW GYGZ JUQYKW MOMO JGRGS
SKTPGRGTQGT VWGQYOQ QKJUQYKWGT$

($ ;ZGXG VKTMGJZ GJGRGN UWGTM ]GTM SK\GQORO VKTMGJZ HKWJGXGWQGT XZWGY QZGXG
ZTYZQ VWUXKX VKTKMGQGT JOXOVROT JO =GPKROX ;KNUWSGYGT 5OXOVRRT ;KJUQYKWGT
9TJUTKXOG GYGZ =GPKROX ;KNUWSGYGT 5OXOVROT ;KJUQYKWGT JO YOTMQGY @WU[OTXO$

)$ CKWGJZ GJGRGN JUQYKW GYGZ JUQYKW MOMO ]GTM SKSOROQO BZWGY CGTJG AKMOXYWGXO
]GTM JOGJZQGT QGWKTG JOJZMG SKRGQZQGT VKRGTMMGWGT JOXOVROT JGRGS
SKTPGRGTQGT VWGQYOQ QKJUQYKWGT JO 9TJUTKXOG$

*$ @KTJGSVOTM YKWGJZ GJGRGN UWGTM ]GTM SKTJGSVOTMO YKWGJZ HKWJGXGWQGT QZGXG
ZTYZQ VWUXKX VKWXOJGTMGT JOXOVROT JO =GPKROX ;KNUWSGYGT 5OXOVROT ;KJUQYKWGT
9TJUTKXOG GYGZ =GPKROX ;KNUWSGYGT 5OXOVROT ;KJUQYKWGT JO YOTMQGY @WUVOTXO$

+$ @KWOXYO\G ]GTM JOGJZQGT GJGRGN VKWHZGYGT GYGZ YOTJGQGT JUQYKW GYGZ JUQYKW MOMO
]GTM JOJZMG SKRGQZQGT VKRGTMMGWGT JOXOVROT JUQYKW GYGZ JUQYKW MOMO$

,$ @KRGTMMGWGT JOXOVROT JUQYKW GYGZ JUQYKW MOMO GJGRGN VKRGTMMGWGT GYZWGT#GYZWGT
JGT%GYGZ QKYKTYZGT#QKYKTYZGT VKTKWGVGT QKORSZGT JGRGS VKRGQXGTGGT VWGQYOQ
QKJUQYKWGT ]GTM NGWZX JOOQZYO URKN JUQYKW JGT JUQYKW MOMO $

-$ @WGQYOQ QKJUQYKWGT GJGRGN WGTMQGOGT QKMOGYGT ]GTM JORGQZQGT URKN JUQYKW JGT
JUQYKW MOMO YKWNGJGV VGXOKT JGRGS SKRGQXGTGQGT ZVG]G QKXKNGYGT$

.$ 5UQYKW JGT JUQYKW MOMO GJGRGN JUQYKW" JUQYKW XVKXOGROX" JUQYKW MOMO" JGT JUQYKW
MOMO XVKXOGROX RZRZXGT VKTJOJOQGT QKJUQYKWGT JGT QKJUQYKWGT MOMO HGOQ JO JGRGS
SGZVZT JO RZGW TKMKWO ]GTM JOGQZO URKN @KSKWOTYGN AKVZHROQ 9TJUTKXOG XKXZGO
JKTMGT VKWGYZWGT VKWZTJGTM#ZTJGTMGT$

/$ BZWGY YGTJG WKMOXYWGXO JUQYKW JGT JUQYKW MOMO" ]GTM XKRGTPZYT]G JOXOTMQGY BCA
GJGRGN HZQYO YKWYZROX ]GTM JOHKWOQGT URKN ;UTXOR ;KJUQYKWGT 9TJUTKXOG QKVGJG
JUQYKW % JUQYKW MOMO ]GTM YKRGN JOWKMOXYWGXO$

'&$ BZWGY O^OT VWGQYOQ" ]GTM XKRGTPZYT]G JOXOTMQGY B9@ GJGRGN HZQYO YKWYZROX ]GTM
JOHKWOQGT VKSKWOTYGN QKVGJG JUQYKW JGT JUQYKW MOMO ]GTM GQGT SKTPGRGTQGT
VWGQYOQ QKJUQYKWGT XKYKRGN SKSKTZNO VKWX]GWGYGT$

''$ =KTYKWO GJGRGN SKTYKWO ]GTM YZMGX JGT YGTMMZTM PG\GHT]G JO HOJGTM
QKXKNGYGT$

'($ ;UTXOR ;KJUQYKWGT 9TJUTKXOG" ]GTM XKRGTPZYT]G JOXOTMQGY ;;9 GJGRGN XZGYZ
HGJGT UYUTUS" SGTJOWO" TUTXYWZQYZWGR" JGT HKWXOLGY OTJKVKTJKT" ]GTM YKWJOWO GYGX
;UTXOR ;KJUQYKWGT JGT ;UTXOR ;KJUQYKWGT 7OMO$

#%! @KSKWOTYGN JGKWGN GJGRGN MZHKWTZW" HZVGYOR\GROQUYG" JGT VKWGTMQGY
VKSKWOTYGNGT JGKWGN XKHGMGO ZTXZW VKT]KRKTMMGWG VKSKWOTYGNGT JGKWGN$

'*$ =GPKROX ;KNUWSGYGT 5OXOVROT ;KJUQYKWGT 9TJUTKXOG" ]GTM XKRGTPZYT]G JOXOTMQGY
=;5;9 GJGRGN RKSHGMG ]GTM HKW\KTGTM ZTYZQ SKTKTYZQGT GJG YOJGQT]G
QKXGRGNGT ]GTM JORGQZQGT JUQYKW JGT JUQYKW MOMO JGRGS VKTKWGVGT JOXOVROT ORSZ
QKJUQYKWGT JGT QKJUQYKWGT MOMO JGT SKTKYGVQGT XGTQXO$

$



'+$ =GPKROX ;KNUWSGYGT 5OXOVROT ;KJUQYKWGT JO YOTMQGY VWU[OTXO" ]GTM XKRGTPZYT]G
JOXKHZY =;5;9#@ GJGRGN RKSHGMG JO \ORG]GN VWU[OTXO YKWYKTYZ ]GTM HKW\KTGTM
ZTYZQ SKTKTYZQGT GJG YOJGQT]G QKXGRGNGT ]GTM JORGQZQGT JUQYKW JGT JUQYKW
MOMO JGRGS VKTKWGVGT JOXOVROT ORSZ QKJUQYKWGT JGT QKJUQYKWGT MOMO JGT
SKTKYGVQGT XGTQXO$

',$ =GPKROX @KSKWOQXG 5OXOVROT" ]GTM XKRGTPZYT]G JOXOTMQGY =@5 GJGRGN SGPKROX
VGJG =;5;9 % =;5;9#@ ]GTM HKW\KTGTM ZTYZQ SKSKWOQXG JGT SKSZYZXQGT
QGXZX JZMGGT VKRGTMMGWGT JOXOVROT JUQYKW JGT JUQYKW MOMO$

'-$ BKQWKYGWOGY ;;9 GJGRGN XGYZGT QKWPG JO OOTMQZTMGT BKQWKYGWOGY :KTJKWGR
;KSKTYKWOGT ;KXKNGYGT ]GTM HKWLZTMXO SKSHGTYZ VKRGQXGTGGT YZMGX JGT
\K\KTGTM ;;9" =;5;9" JGT =;5;9#@$

'.$ @KYZMGX QNZXZX GJGRGN XYGL ]GTM HKWXYGYZX VKMG\GO TKMKWO XOVOR JGT%GYGZ IGRUT
VKMG\GO TKMKWO XOVOR JO ROTMQZTMGT BKQWKYGWOGY ;;9 JGT JOGTMQGY HKWJGXGWQGT
;KVZYZXGT ;KYZG =;5;9 % =;5;9#@ ZTYZQ SKRGQZQGT VKTKWOSGGT VKTMGJZGT"
QRGWOLOQGXO" OT[KXYOMGXO" JGT VGTOYKWG VKWXOJGTMGT$

'/$ CKTGMG VKT]KROG SKJOX GJGRGN YKTGMG SKJOX ]GTM JOGTMQGY HKWJGXGWQGT
;KVZYZXGT ;KYZG =;5;9 % =;5;9#@ ZTYZQ SKTJGSVOTMO VKYZMGX QNZXZX JGRGS
VKRGQXGTGGT YZMGXT]G$

(&$ ?WMGTOXGXO VWULKXO GJGRGN 9QGYGT 5UQYKW 9TJUTKXOG ZTYZQ JUQYKW JGT @KWXGYZGT
5UQYKW 7OMO 9TJUTKXOG ZTYZQ JUQYKW MOMO$

('$ ;URKMOZS QKJUQYKWGT 9TJUTKXOG JGT QURKMOZS QKJUQYKWGT MOMO 9TJUTKXOG ]GTM
XKRGTPZYT]G JOXOTMQGY QURKMOZS GJGRGN HGJGT ]GTM JOHKTYZQ URKN UWMGTOXGXO
VWULKXO ZTYZQ SGXOTM#SGXOTM IGHGTM JOXOVROT ORSZ ]GTM HKWYZMGX SKTMGSVZ
IGHGTM JOXOVROT ORSZ YKWXKHZY$

(($ @KWQUTXOR GJGRGN XOTMQGYGT JGWO @KWGYZWGT ;UTXOR ;KJUQYKWGT 9TJUTKXOG$

<DTDO%

@KTKMGQGT JOXOVROT JUQYKW JGT JUQYKW MOMO HKWYZPZGT ZTYZQ0

G$ SKROTJZTMO SGX]GWGQGY JGWO YOTJGQGT ]GTM JORGQZQGT JUQYKW JGT JUQYKW MOMO
]GTM YOJGQ VWULKXOUTGR1

H$ SKTOTMQGYQGT SZYZ VKRG]GTGT QKXKNGYGT ]GTM JOHKWOQGT JUQYKW JGT JUQYKW MOMO1
JGT

I$ SKTPGMG QKNUWSGYGT VWULKXO QKJUQYKWGT JGT QKJUQYKWGT MOMO$
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>XDSDU <HQJDGVDQ

<DTDO&

@KTMGJZGT NGWZX SKSKTZNO VKWX]GWGYGT0

G$ UWGTM GYGZ HGJGT ]GTM SKTMGJZQGT" JUQYKW GYGZ JUQYKW MOMO ]GTM JOGJZQGT"
JGT VKWOXYO\G ]GTM JOGJZQGT NGWZX SKSKTZNO QWOYKWOG XKHGMGOSGTG JOSGQXZJ
JGRGS @GXGR ' GTMQG '" GTMQG (" GTMQG )" GTMQG +" GTMQG ," GTMQG -" JGT
GTMQG .$

%



H$ VKWOXYO\G ]GTM JOGJZQGT YKWPGJO XKYKRGN JOZTJGTMQGTT]G DTJGTM#DTJGTM
>USUW (/ CGNZT (&&* YKTYGTM @WGQYOQ ;KJUQYKWGT VGJG YGTMMGR , ?QYUHKW
(&&*1

I$ VKWOXYO\G ]GTM JOGJZQGT YOJGQ JOSGQXZJQGT ZTYZQ VKT]KRKXGOGT GYGX YZTYZYGT
MGTYO WZMO1

J$ QKYKWGTMGT GYGZ OTLUWSGXO JGRGS VKTMGJZGT NGWZX SKSZGY0

'! OJKTYOYGX VKTMGJZ" SKROVZYO0

G! TGSG RKTMQGV1

H! GRGSGY RKTMQGV1

I! TUSUW QUTYGQ  YKRKVUT" LGQXOSORO" GYGZ OSKR (,%*+! ! ]GTM JGVGY JONZHZTMO
 POQG GJG!1 JGT

J! QKJZJZQGT  NZHZTMGT JKTMGT VGXOKT!1

(! OJKTYOYGX VGXOKT" SKROVZYO0

G! TGSG RKTMQGV1

H! YGTMMGRRGNOW  ZXOG!1

I! GRGSGY RKTMQGV1 JGT

J! PKTOX QKRGSOT1

)! TGSG JGT GRGSGY YKSVGY VWGQYOQ JUQYKW GYGZ JUQYKW MOMO ]GTM JOGJZQGT"
SKROVZYO0

G! TGSG JUQYKW GYGZ JUQYKW MOMO ]GTM JOGJZQGT1

H! BCA JGT%GYGZ B9@ JUQYKW GYGZ JUQYKW MOMO ]GTM JOGJZQGT  ORQG
SKTMKYGNZO!1 JGT

I! GRGSGY RKTMQGV YKSVGY VWGQYOQ JUQYKW GYGZ JUQYKW MOMO ]GTM JOGJZQGT1

*! \GQYZ YOTJGQGT JORGQZQGT1

+! GRGXGT VKTMGJZGT  QWUTURUMOX VKWOXYO\G ]GTM JOGJZQGT!1

,! TGSG XGQXO#XGQXO JGT QKYKWROHGYGTT]G  OOQG GJG!1

K$ VKTMGJZGT JORGQZQGT XKIGWG YKWYZROX JGT HORG YOJGQ SGSVZ SKTMGJZQGT XKIGWG
YKWYZROX JGVGY SKTMGJZQGT XKIGWG ROXGT ]GTM JORGQZQGT JO QGTYUW =;5;9$
=;5;9#@1 JGT

L$ HKRZS VKWTGN JOGJZQGT JGT%GYGZ JOVKWOQXG URKN 5OTGX ;KXKNGYGT @WU[OTXO HGMO
VKWOXYO\G ]GTM JOGJZQGT ]GTM YKWPGJO VGJ G SGXG VKWGRONGT XKHKRZS
YKWHKTYZQT]G =;5;9 JGT XKYKRGN JOZTJGTMQGTT]G DTJGTM#DTJGTM >USUW (/
CGNZT (&&* YKTYGTM @WGQYOQ ;KJUQYKWGT VGJG YGTMMGR , ?QYUHKW (&&*$

<DTDO'

 '! DTYZQ JGYG VKTJZQZTM VKTMGJZGT" VKTMGJZ GYGZ QZGXG VKTMGJZ SKSHKWOQGT0

G$ GRGY HZQYO ]GTM JOSOROQO1 JGT

H$ VKWT]GYGGT YKTYGTM QKHKTGWGT VKTMGJZGT HGMO VKTMGJZGT ]GTM
JOXGSVGOQGT URKN XKRGOT JGWO =KTYKWO" ;KVGRG 5OTGX ;KXKNGYGT
@WU[OTXOR;GHZVGYKT%;UYG" UWMGTOXGXO VWULKXO" JGT ;;9$

 (! @KSHKWOGT JGYG VKTJZQZTM VKTMGJZGT XKHGMGOSGTG JOSGQXZJ VGJ G G]GY  '!
JGVGY JORGQZQGT XKYKRGN VKTMGJZGT YKWJGLYGW JO =;5;99 =;5;9#@$

*



,-9-5%
@KTMGJZGT JOXGSVGOQGT QKVGJG ;KYZG =;5;99=;5;9#@$

,-9-5&
DTYZQ SKSZJGNQGT VKTMGJZ JGRGS SKT]GSVGOQGT VKTMGJZGT QKVGJG ;KYZG
=;5;99 =;5;9#@" LUWSGY VKTMGJZGT JOXKJOGQGT URKN =;5;99 =;5;9#@$

,-9-5'
5GRGS NGR VKTMGJZGT JORGQZQGT XKIGWG ROXGT QGWKTG VKTMGJZ GYGZ QZGXG VKTMGJZ
YOJGQ SGSVZ SKSHZGY VKTMGJZGT XKIGWG YKWYZROX" VKYZMGX QNZXZX SKSHGTYZ
VKSHZGYGT VKTMGJZGT XKIGWG YKWYZROX JGT SKSOTYG YGTJG YGTMGT GYGZ IGV PKSVUR
VKTMGJZ GYGZ QZGXG VKTMGJZ$

,-9-5(
 '! :OQG JOVKWRZQGT QKNGJOWGT VKTMGJZ JGRGS NGR VKTMGJZGT ]GTM JOXGSVGOQGT

URKN QZGXG VKTMGJZ" VKYZMGX QNZXZX JGVGY SKSOTYG VKTMGJZ JGYGTM XKIGWG
RGTMXZTM QK QGTYUW =;5;99 =;5;9#@$

 (! @KRGQXGTGGT QKYKTYZGT XKHGMGOSGTG JOSGQXZJ VGJG G]GY  '! JORGQZQGT XKO^OT
@OSVOTGT =;5;99 =;5;9#@$

,-9-5)
5GRGS NGR VKTMGJZGT YKRGN YKWJGLYGW JO =;5;9$ =;5;9#@" VGXOKT GYGZ QKRZGWMGT]G
JOGTMMGV YKRGN SKSHKWOQGT VKWXKYZPZGT QKVGJG =;5;9$ =;5;9#@ ZTYZQ SKSHZQG
WGNGXOG SKJOX VGXOKT VGJG VWUXKX VKTKMGQGT JOXOVROT JUQYKW JGT JUQYKW MOMO$

,-9-5! 
:OQG VKWOXYO\G ]GTM JOGJZQGT YKRGN JOXOJGTMQGT JGT JOVZYZXQGT URKN =@5 XKWYG YKRGN
JOYKYGVQGT XKHGMGO ;KVZYZXGT =;5;9$ =;5;9#@ ]GTM HKWXOLGY LOTGR JGT HKWQKQZGYGT
YKYGV" SGQG VKWOXYO\G ]GTM JOGJZQGT YKWXKHZY JKTMGT YKWGJZ ]GTM XGSG YOJGQ JGVGY
JOGJZQGT QKSHGRO QKVGJG =;5;9 % =;5;9#@$

*-23-7 +0/;-
+5-83134-93

,-9-5 !!
 '! ;RGWOLOQGXO JORGQZQGT ZTYZQ SKSKWOQXG QKGHXGNGT JGT QKHKTGWGT VKTMGJZGT$

 (! ;RGWOLOQGXO JORGQZQGT URKN VKYZMGX QNZXZX$

,-9-5 !"
 '! 5GRGS SKRGQZQGT QRGWOLOQGXO" VKYZMGX QNZXZX JGVGY SKSOTYG QKRKTMQGVGT GYGX

QKQZWGTMGT JUQZSKT VKTMGJZGT QKVGJG VKTMGJZ GYGZ QZGXG VKTMGJZ$

 (! DTYZQ QKVKTYOTMGT QRGWOLOQGXO" VONGQ#VONGQ ]GTM YKWQGOY NGWZX SKSHKWOQGT
OTLUWSGXO" XZWGY GYGZ JUQZSKT ]GTM YKWQGOY JKTMGT VKWOXYO\G ]GTM JOGJZQGT"
JGT GRGY HZQYO RGOTT]G ]GTM JOVKWRZQGT$

'
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 '! @OSVOTGT =;5;9
VKTMGJZGT JZMGGT
JOQRGWOLOQGXO$

 (! @KSKWOQXGGT G\GR JORGQZQGT ZTYZQ SKTKTYZQGT VKTMGJZGT YKRGN
VKWX]GWGYGT XKHGMGOSGTG JOSGQXZJ JGRGS @GXGR ) JGT @GXGR '&$

,-9-5 !#
$ =;5;9#@ SKRGQZQGT VKSKWOQXGGT G\GR YKWNGJGV
VKRGTMMGWGT JOXOVROT JUQYKW JGT JUQYKW MOMO ]GTM YKRGN

SKSKTZNO

,-9-5 !$
 '! @OSVOTGT =;5;9 $ =;5;9#@ JGVGY SKSZYZXQGT YOJGQ SKTKWOSG VKTMGJZGT

GYGZ SKTURGQ VKTMGJZGT$

 (! :OQG @OSVOTGT =;5;9$ =;5;9#@ JGRGS NGR YKWYKTYZ YOJGQ JGVGY SKSZYZXQGT
XKHGMGOSGTG JOSGQXZJ VGJG G]GY  '!" SGQG JOHGNGX JGT JOVZYZXQGT JGRGS
WGVGY VRKTU =;5;99 =;5;9#@$

 )! @KTMGJZGT COJGQ 5GVGY 5OYKWOSG XKHGMGOSGTG JOSGQXZJ VGJG G]GY  '!
GVGHORG0

G$ UWGTM GYGZ HGJGT ]GTM SKTMGJZQGT YOJGQ SKSKTZNO QWOYKWOG VKTMGJZ GYGZ
QZGXG VKTMGJZ XKHGMGOSGTG JOSGQXZJ JGRGS @GXGR ' GTMQG ' GYGZ GTMQG (1

H$ QKYKWGTMGT GYGZ OTLUWSGXO JGRGS VKTMGJZGT YOJGQ RKTMQGV GYGZ YOJGQ
SKSKTZNO QWOYKWOG XKHGMGOSGTG JOSGQXZJ JGRGS @GXGR ) NZWZL J1

I$ VKTMGJZ GYGZ QZGXG VKTMGJZ'%-#%0%1 YKWGJZ YOJGQ JGVGY JOQKYGNZO GYGZ
JOYKRZXZWO QKHKWGJGGTT]G XKYKRGN JOZXGNGQGT )  YOMG! QGRO JGRGS \GQYZ
VGROTM RGSG )  YOMG! HZRGT XKPGQ VKTMGJZGT JOYKWOSG JO =;5;99 =;5;9#@$

 *! @KTMGJZGT 5OYURGQ XKHGMGOSGTG JOSGQXZJ VGJG G]GY  '! GVGHORG0

G$ JUQYKW GYGZ JUQYKW MOMO ]GTM JOGJZQGT YOJGQ YKWWKMOXYWGXO JO ;;91

H$ VKWOXYO\G ]GTM JOGJZQGT YKWPGJO XKHKRZS YGTMMGR , ?QYUHKW (&&*1

I$ VKWOXYO\G ]GTM JOGJZQGT YKWPGJO VGJG SGXG VKWGRONGT XKHKRZS YKWHKTYZQT]G
=;5;9 JGT YKRGN JOVKWOQXG URKN 5OTGX ;KXKNGYGT @WU[OTXO1

J$ VKWOXYO\G ]GTM JOGJZQGT YOJGQ YKWQGOY JKTMGT VWGQYOQ QKJUQYKWGT GYGZ YOJGQ
GJG NZHZTMGT VWULKXOUTGR GTYGWG JUQYKW JGT VGXOKT1

K$ VKWOXYO\G ]GTM JOGJZQGT YOJGQ YKWSGXZQ JGRGS HOJGTM VKRGTMMGWGT JOXOVROT
ORSZ QKJUQYKWGT GYGZ QKJUQYKWGT MOMO1'%-#%0%1

L$ VKWOXYO\G ]GTM JOGJZQGT YKRGN VKWTGN JOXOJGTMQGT JGT JOVZYZXQGT URKN
=;5;9 $ =;5;9#@ XKHGMGO ;KVZYZXGT =;5;9$ =;5;9#@ ]GTM HKWXOLGY LOTGR
JGT HKWQKQZGYGT YKYGV$

,-9-5 !%
BZWGY VKSHKWOYGNZGT JGRGS NGR @KTMGJZGT COJGQ 5GVGY 5OYKWOSG GYGZ XGROTGT
;KVZYZXGT @KTMGJZGT 5OYURGQ JOXGSVGOQGT URKN VKYZMGX QNZXZX QKVGJG VKTMGJZ
GYGZ QZGXG VKTMGJZ JGT JORGVUWQGT QKVGJG ;KYZG ;;9$

<DTDO$)

CKWNGJGV VKTMGJZGT ]GTM YKRGN JOVZYZXQGT YOJGQ JGVGY JOYKWOSG URKN ;KYZG =;5;9$
=;5;9#@" VKTMGJZ GYGZ QZGXG VKTMGJZ ]GTM XGSG JGVGY SKTMGJZQGT QKSHGRO
VKTMGJZGT ]GTM XGWTG QKVGJG =;5;9$ =;5;9#@ XKYKRGN SKSKTZNO QKYKTYZGT
VKWX]GWGYGT VKTMGJZGT XKHGMGOSGTG JOSGQXZJ JGRGS @KWQUTXOR OTO XKWYG VKTMGJZ
GYGZ QZGXG VKTMGJZ'%-#%0%1 YKWGJZ JGVGY JOQKYGNZO GYGZ JOYKRZXZWO QKHKWGJGGTT]G$

,



<DTDO $*

CKWNGJGV VKTMGJZGT ]GTM YKRGN JOVZYZXQGT JOYURGQ URKN ;KYZG =;5;9% =;5;9#@"
VKTMGJZ GYGZ QZGXG VKTMGJZ ]GTM XGSG JGT%GYGZ HKWHKJG YOJGQ JGVGY SKTMGJZQGT
QKSHGRO VKTMGJZGT ]GTM XGSG QKVGJG =;5;9 % =;5;9#@$

<DTDO $+

CKWNGJGV VKTMGJZGT ]GTM YKRGN JOYKWOSG JGT YOJGQ JOYURGQ" =;5;9 % =;5;9#@
SKRGTPZYQGT VKTGTMGTGT VKTMGJZGT JGRGS VWUXKX VKSKWOQXGGT JOXOVROT$

/./5A

<292=57>..: 15>5<85:

/DJLDQ 7HTDUV

9DMHOLT <HPHSLNTD 1LTLROLQ

<DTDO $,

 '! @KSHKTYZQGT =@5 VGJG =;5;9 JGT =;5;9#@ JOYKYGVQGT URKN ;KYZG =;5;9$

 (! ;KGTMMUYGGT =@5 XKHGMGOSGTG JOSGQXZJ VGJG G]GY  '! HKWPZSRGN XKQZWGTM#
QZWGTMT]G )  YOMG! UWGTM 2TMMUYG =;5;9 % =;5;9#@ JGT XKHGT]GQ#HGT]GQT]G
+  ROSG! UWGTM 2TMMUYG =;5;9 % =;5;9#@$

 )! ;KGTMMUYGGT =@5 VGJG =;5;9 XKHGMGOSGTG JOSGQXZJ VGJG G]GY  '! YKWJOWO
JGWO 2TMMUYG =;5;9$

 *! ;KGTMMUYGGT =@5 VGJG =;5;9#@ XKHGMGOSGTG JOSGQXZJ VGJG G]GY  '! JGVGY
YKWJOWO JGWO 2TMMUYG =;5;9#@ JGT 2TMMUYG =;5;9$

 +! BZXZTGT QKGTMMUYGGT =@5 JOXKXZGOQGT JKTMGT VWULKXO YKWGJZ" JKTMGT
QKYKTYZGT0

G$ POQG YKWGJZ GJGRGN JUQYKW" SG]UWOYGX 2TMMUYG =@5 GJGRGN JUQYKW1

H$ POQG YKWGJZ GJGRGN JUQYKW MOMO" SG]UWOYGX 2TMMUYG =@5 GJGRGN JUQYKW MOMO$

 ,! BGRGN XGYZ QKGTMMUYGGT =@5 VGJG =;5;9 JGT =;5;9#@ HKWGXGR JGWO ZTXZW
XGWPGTG NZQZS$

 -! :OQG 2TMMUYG =@5 HKWNGRGTMGT JGRGS SKRGQXGTGQGT YZM GX" ;KYZG =;5;9 JGVGY
SKTKYGVQGT GTMMUYG VKTMMGTYO$

<DTDO%#

 '! DTYZQ SKRGQXGTGQGT YZMGX XOJGTM VKSKWOQXGGT JOXOVROT" =@5 JOHGTYZ URKN
VKYZMGX QNZXZX XKHGMGO VGTOYKWG VKWXOJGTMGT$

 (! :OQG VGTOYKWG HKWNGRGTMGT JGRGS SKRGQXGTGQGT YZMGX" ;KYZG =;5;9
JGVGY SKTZTPZQ VGTOYKWG VKTMMGTYO$

<DTDO%$

=@5 HKWXOLGY OTJKVKTJKT ]GTM JGRGS SKTPGRGTQGT YZMGXT]G YOJGQ YKWVKTMGWZN URKN
XOGVG VZT GYGZ RKSHGMG GVG VZT$

)



<DTDO%%

=;5;9 YOJGQ SKRGQZQGT SKJOGXO" WKQUTXOROGXO" JGT TKMUXOGXO GTYGWG JUQYKW GYGZ
JUQYKW MOMO JKTMGT VKTMGJZ GYGZQZGXGT]G$

<DTDO%&

 '! =@5 JGVGY SKSZYZXQGT @KTMGJZGT COJGQ 5GVGY 5OYKWOSG" @KTMGJZGT 5OYURGQ"
GYGZ @KTMNKTYOGT @KSKWOQXGGT$

 (! @KTMGJZGT COJGQ 5GVGY 5OYKWOSG JGT @KTMGJZGT 5OYURGQ XKHGMGOSGTG
JOSGQXZJ VGJG G]GY  '! JORGQZQGT XKXZGO JKTMGT QKYKTYZGT JGRGS @GXGR '*
G]GY  )! JGT G]GY  *! @KWQUTXOR OTO$

 )! @KTMNKTYOGT @KSKWOQXGGT XKHGMGOSGTG JOSGQXZJ VGJG G]GY  '! JORGQZQGT
GVGHORG0

G$ YKWGJZ XGQOY VKWSGTKT HKWJGXGWQGT XZWGY QKYKWGTMGT ]GTM XGN1

H$ YKWGJZ SKTOTMMGR JZTOG1 JGT%GYGZ

I$ SOTOSGR (  JZG! GRGY HZQYO XKXZGO QKYKTYZGT JGRGS @KWQUTXOR OTO YOJGQ
YKWVKTZNO$

/DJLDQ 7HGVD

<HQFDEVUDQ <HQJDGVDQ

<DTDO%'

 '! @KTMGJZGT JGVGY JOIGHZY GYGZ JOHGYGRQGT URKN VKTMGJZ GYGZ QZGXG VKTMGJZ
XKHKRZS JORGQZQGT OT[KXYOMGXO$

 (! @KTIGHZYGT GYGZ VKSHGYGRGT VKTMGJZGT XKHGMGOSGTG JOSGQXZJ VGJG G]GY  '!
JGVGY JORGQZQGT GVGHORG SKSKTZNO GRGXGT ]GTM JGVGY JOYKWOSG URKN =@5$

 )! ;KVZYZXGT VKTIGHZYGT GYGZ VKSHGYGRGT VKTMGJZGT JOVZYZXQGT URKN =@5$

 *! ;KVZYZXGT VKTIGHZYGT GYGZ VKSHGYGRGT XKHGMGOSGTG JOSGQXZJ VGJG G]GY  )!
JORGQZQGT JGRGS WGTMQG VKTKMGQGT JOXOVROT JUQYKW GYGZ JUQYKW MOMO JGT HZQGT
JGRGS WGTMQG SKJOGXO" WKQUTXOROGXO" JGT TKMUXOGXO GTYGWG JUQYKW GYGZ JUQYKW MOMO
JKTMGT VKTMGJZ GYGZ QZGXGT]G$

 +! BGROTGT QKVZYZXGT VKTIGHZYGT GYGZ VKSHGYGRGT VKTMGJZGT XKHGMGOSGTG
JOSGQXZJ VGJG G]GY  )! JOXGSVGOQGT URKN VKYZMGX QNZXZX QKVGJG VKTMGJZ
GYGZ QZGXG VKTMGJZ JGT JORGVUWQGT QKVGJG ;KYZG ;;9$

<DTDO%(

CKWNGJGV VKTMGJZGT ]GTM YKRGN JOYKYGVQGT JOIGHZY GYGZ JOHGYGRQGT URKN ;KYZG =@5"
VKTMGJZ GYGZ QZGXG VKTMGJZ ]GTM SKTMGPZQGT VKWSUNUTGT VKTIGHZYGT GYGZ
VKSHGYGRGT VKTMGJZGT YKWXKHZY YOJGQ JGVGY SKTMGJZQGT QKSHGRO VKTMGJZGT ]GTM
XGSG QKVGJG =;5;9 % =;5;9#@$

*



/DJLDQ 7HULJD

5QWHTULJDTL

<DTDO%)

 '! 9T[KXYOMGXO JORGQZQGT GYGX VKWOTYGN ;KYZG =@5 ZTYZQ SKTMZSVZRQGT OTLUWSGXO
JGT GRGY HZQYO ]GTM HKWQGOYGT JKTMGT VKWOXYO\G ]GTM JOGJZQGT$

 (! 9T[KXYOMGXO XKHGMGOSGTG JOSGQXZJ VGJG G]GY  '! JORGQZQGT SKRGRZO0

G$ QZTPZTMGT RGVGTMGT1

H$ XZWGY SKT]ZWGY1 JGT%GYGZ

I$ SKJOG QUSZTOQGXO RGOTT]G$

<DTDO%*

 '! 9T[KXYOMGXO JORGQZQGT URKN VKYZMGX QNZXZX JGT JGVGY JOJGSVOTMO URKN YKTGMG
VKT]KROG SKJOX$

 (! 5GRGS SKRGQZQGT OT[KXYOMGXO" VKYZMGX QNZXZX JGVGY SKSOTYG OTLUWSGXO JGT GRGY
HZQYO ]GTM HKWQGOYGT JKTMGT VKWOXYO\G ]GTM JOGJZQGT QKVGJG0

G$ VKTMGJZ GYGZ QZGXG VKTMGJZ1

H$ VGXOKT1

I$ YKWGJZ GYGZ VKTJGSVOTM YKWGJZ1

J$ VOSVOTGT LGXOROYGX VKRG]GTGT QKXKNGYGT YKSVGY YKWGJZ SKTPGRGTQGT VWGQYOQ
QKJUQYKWGT ]GTM JOGJZQGT1 JGT%GYGZ

K$ VONGQ RGOT ]GTM YKWQGOY$

 )! ;KMOGYGT OT[KXYOMGXO XKHGMGOSGTG JOSGQXZJ VGJG G]GY  '! JGT G]GY  (!
JORGQZQGT XKIGWG YKWYZYZV$

 *! EGQYZ VKRGQXGTGGT OT[KXYOMGXO JOYKYGVQGT URKN =@5$

/DJLDQ 7HHPRDU

>LGDQJ <HPHSLNTDDQ 1LTLROLQ

<DSDJSDI $

@PVP

<DTDO%+

 '! BOJGTM VKSKWOQXGGT JOXOVROT JORGQZQGT XKIGWG YKWYZYZV$

 (! BOJGTM VKSKWOQXGGT JOXOVROT JOVOSVOT%JOQKYZGO URKN ;KYZG =@5$

 )! 5GRGS NGR ;KYZG =@5 HKWNGRGTMGT" XOJGTM VKSKWOQXGGT JOXOVROT
JOVOSVOT%JOQKYZGO URKN 2TMMUYG =@5 ]GTM JOYZTPZQ URKN ;KYZG =@5$

<DTDO%,

5GRGS NGR YKWYKTYZ JGT JOVKWRZQGT" ;KYZG =@5 ]GTM SKTGTMGTO QGXZX JZMGGT
VKRGTMMGWGT JOXOVROT JUQYKW GYGZ JUQYKW MOMO ]GTM JOGJZQGT JGVGY SKSOTYG VGXOKT
]GTM YKWQGOY JKTMGT VKTMGJZGT ZTYZQ NGJOW JGRGS XOJGTM VKSKWOQXGGT JOXOVROT$

/



,-9-5# 
 '! 5GRGS XOJGTM VKSKWOQXGGT JOXOVROT" YKWGJZ JGVGY JOJGSVOTMO URKN VKTJGSVOTM

YKWGJZ JGT VKTMGJZ JGVGY JOJGSVOTMO URKN QZGXGVKTMGJZ$
 (! @KTJGSVOTM YKWGJZ JGT QZGXG VKTMGJZ XKHGMGOSGTG JOSGQXZJ VGJG G]GY  '!

YOJGQ SKSVZT]GO NGQ HOIGWG XKRGSG XOJGTM VKSKWOQXGGT YKWXKHZY HKWRGTMXZTM"
QKIZGRO GYGX O^OT QKYZG XOJGTM$

,-9-5#!
CKWGJZ GYGZ ]GTM JOHKWO QZGXG JGVGY JOHKWO GYGZ SKSOTYG XGROTGT JUQZSKT
VKTMGJZGT ZTYZQ JOVKRGPGWO GYGX O^OT ;KYZG =@5 GYGZ ;KYZG =;5;9$

,-9-5#"
 '! :GJ\GR XOJGTM VKSKWOQXGGT JOXOVROT JOYKYGVQGT URKN @OSVOTGT =;5;9 % =;5;9#@$
 (! @KTKYGVGT PGJ\GR XOJGTM XKHGMGOSGTG JOSGQXZJ VGJG G]GY  '! JORGQZQGT

XKYKRGN HKWQUUWJOTGXO JKTMGT SGXOTM#SGXOTM ;KYZG =@5$
 )! @KTKYGVGT PGJ\GR XOJGTM JO =;5;9 JOHGTYZ URKN VKPGHGY XYWZQYZWGR JO ROTMQZTMGT

BKQWKYGWOGY ;;9 ]GTM SKSLGXOROYGXO VKRGQXGTGGT YZMGX =;5;9$
 *! @KTKYGVGT PGJ\GR XOJGTM JO =;5;9#@ JOHGTYZ URKN VKPGHGY XYWZQYZWGR

JO ROTMQZTMGT BKQWKYGWOGY =;5;9#@ ]GTM SKSLGXOROYGXO VKRGQXGTGGT YZMGX
=;5;9#@$

,-9-5##
@KSGTMMORGT ZTYZQ SKTMNGJOWO XOJGTM VKSKWOQXGGT JOXOVROT YKWNGJGV YKWGJZ"
VKTMGJZ" XGQXO" JGT%GYGZ GNRO JORGQZQGT XKIGWG YKWYZROX$

,-9-5#$
 '! CKWGJZ JGT XGQXO GYGZ GNL ]GTM HKWVWULKXO JUQYKW GYGZ JUQYKW MRMR ]GTM

YKWWKMOXYWGXO JO ;;9 \GPOH NGJOW JGRGS XOJGTM VKSKWOQXGGT JOXOVROT QKIZGRO QGWKTG
GRGXGT ]GTM JGVGY JOYKWOSG URKN =@5$

 (! 5GRGS NGR YKWGJZ JGT XGQXO YOJGQ NGJOW JGRGS XOJGTM VKSKWOQXGGT JOXOVROT ]GTM
YKRGN JOPGJ\GRQGT JGT JOVGTMMOR XKIGWG XGN JGT%GYGZ YOJGQ SKTGTMMGVO
VGTMMORGT YGTVG GRGXGT ]GTM JGVGY JOYKWOSG" ;KYZG =@5 JGVGY SKSOTYG QKVGJG
;KVGRG 5OTGX ;KXKNGYGT XKYKSVGY GYGZ QKYZG UWMGTOXGXO VWULKXO YKWQGOY
XKYKSVGY ZTYZQ SKTJGYGTMQGT YKWGJZ JGT XGQXO#XGQXO YKWXKHZY$

 )! 2RGXGT ]GTM JGVGY JOYKWOSG XKHGMGOSGTG JOSGQXZJ VGJG G]GY  '! JGT G]GY  (!
GJGRGN GRGXGT ]GTM JOXKHGHQGT URKN0
G$ MGTMMZGT QKXKNGYGT LOXOQ JGT%GYGZ SKTYGR HKWJGXGWQGT XZWGY QKYKWGTMGT

JUQYKW ]GTM SKSOROQO B9@1
H$ HKTIGTG GRGS1
I$ MGTMMZGT YWGTXVUWYGXO GQOHGY YKWPGJOT]G QKIKRGQGGT RGRZ ROTYGX HKWGY1
J$ NZWZ NGWG1 JGT
K$ GRGXGT RGOT ]GTM JOYKYGVQGT URKN XOJGTM =GPKROX @KSKWOQXG 5OXOVROT$

 *! :OQG YKWGJZ YOJGQ NGJOW JGRGS (  JZG! QGRO XOJGTM VKSKWOQXGGT JOXOVROT YGTVG
GRGXGT ]GTM JGVGY JOYKWOSG XKHGMGOSGTG JOSGQXZJ VGJG G]GY  )! JGT YKRGN
JOVGTMMOR XKXZGO JKTMGT QKYKTYZGT JGRGS @KWQUTXOR OTO" YKWGJZ YKWXKHZY
JOQKTGQGT XGTQXO JOXOVROT$

 +! :OQG XGQXO GYGZ GNRO ]GTM HKWVWULKXO JUQYKW GYGZ JUQYKW MOMO ]GTM YKWWKMOXYWGXO JO
;;9 NGJOW JGRGS RKHON JGWO (  JZG! QGRO XOJGTM VKSKWOQXGGT JOXOVROT" XGQXO GYGZ
GNRO YKWXKHZY JOHKWOQGT VKTMNGWMGGT ]GTM JGVGY JOMZTGQGT XKHGMGO YWGTXLKW
QWKJOY XKXZGO JKTMGT QKYKTYZGT ]GTM JOGYZW URKN QURKMOZS YKWQGOY$

#"



 ,! :OQG XGQXO GYGZ GNRO ]GTM HKWVWULKXO JUQYKW GYGZ JUQYKW MOMO ]GTM YKWWKMOXYWGXO JO
;;9 YOJGQ NGJOW JGRGS (  JZG! QGRO XOJGTM VKSKWOQXGGT JOXOVROT YGTVG GRGXGT
]GTM JGVGY JOYKWOSG XKHGMGOSGTG JOSGQXZJ VGJG G]GY  )! JGT YKRGN JOVGTMMOR
XKXZGO JKTMGT QKYKTYZGT JGRGS @KWQUTXOR OTO" XGQXO GYGZ GNRO YKWXKHZY JGVGY
JOQKTGQGT XGTQXO JOXOVROT$

,-9-5#%
:OQG YKWGJZ YOJGQ NGJOW YGTVG GRGXGT XKHGMGOSGTG JOSGQXZJ JGRGS @GXGR )* G]GY  )!
JGRGS (  JZG! QGRO VKSGTMMORGT" XOJGTM VKSKWOQXGGT JOXOVROT JGVGY JORGTPZYQGT YGTVG
QKNGJOWGT YKWGJZ  XOJGTM OTGHXKTYOG!$

,-9-5#&
3OG]G QKNGJOWGT VKTMGJZ GYGZ QZGXG VKTMGJZ" YKWGJZ GYGZ VKTJGSVOTM YKWGJZ" JGT
XGQXO#XGQXO JGRGS XOJGTM VKSKWOQXGGT JOXOVROT JOYGTMMZTM URKN ]GTM HKWXGTMQZYGT$

,-9-5#'
 '! BOJGTM VKSKWOQXGGT JOXOVROT ]GTM 2TMMUYG =GPKROX @KSKWOQXG 5OXOVROTT]G

HKWPZSRGN +  ROSG! UWGTM JOGTMMGV XGN HORG JONGJOWO XKQZWGTM#QZWGTMT]G URKN )
 YOMG! UWGTM GTMMUYG JGT XKUWGTM VGTOYKWG$

 (! BOJGTM VKSKWOQXGGT JOXVROT ]GTM 2TMMUYG =GPKROX @KSKWOQXG 5OXOVROTT]G
HKWPZSRGN )  YOMG! UWGTM JOGTMMGV XGN HORG JONGJOWO XKQZWGTM#QZWGTMT]G URKN (
 JZG! UWGTM GTMMUYG JGT XKUWGTM VGTOYKWG$

,-9-5#(
 '! 5GRGS NGR YKWYKTYZ JGT JOVKWRZQGT ZTYZQ SKSVKWIKVGY VKRGQXGTGGT XOJGTM

VKSKWOQXGGT JOXOVROT" VKTMGJZ JGT YKWGJZ JGVGY JONGJOWQGT HKWXGSGGT JGRGS
XOJGTM VKSKWOQXGGT YKWXKHZY$

 (! ;KNGJOWGT VKTMGJZ JGT YKWGJZ XKHGMGOSGTG JOSGQXZJ VGJG G]GY  '! HZQGT
ZTYZQ VKT]KRKXGOGT VKTGTMGTGT QGXZX XKIGWG SKJOGXO" WKQUTXOROGXO" JGT
TKMUXOGXO GTYGWG VKTMGJZ JGT YKWGJZ$

,-8-28-1 "
,06.;4:3-7

,-9-5#)
2RGY HZQYO ]GTM JGVGY JOGPZQGT VGJ G XOJGTM VKSKWOQXGGT JOXOVROT HKWZVG0
G$ XZWGY#XZWGY JGT%GYGZ JUQZSKT#JUQZSKT1
H$ QKYKWGTMGT XGQXO#XGQXO1
I$ QKYKWGTMGT GNRO1
J$ VKTMGQZGT YKWGJZ1 JGT%GYGZ
K$ HGWGTM HZQYO$

,-9-5$ 
BZWGY#XZWGY JGT%GYGZ JUQZSKT#JUQZSKT XKHGMGOSGTG JOSGQXZJ JGRGS @GXGR )/
NZWZL G GJGRGN XZWGY#XZWGY JGT%GYGZ JUQZSKT#JUQZSKT ]GTM HKWNZHZTMGT JKTMGT
VKWOXYO\G ]GTM JOGJZQGT$

''



,-9-5$!
BGQXO NGWZX SKTMZIGVQGTXZSVGN%PGTPO JONGJGVGT XOJGTM VKSKWOQXGGT JOXOVROT$

,-9-5$"
?WGTM ]GTM YOJGQ HURKN JOJKTMGW XKHGMGO XGQXO GJGRGN 0
G$ UWGTM ]GTM HKRZS JK\GXG ]GOYZ UWGTM ]GTM HKRZS JK\GXG XKHGMGOSGTG JOGYZW

JGRGS ;OYGH DTJGTM#DTJGTM 8ZQZS @KWJGYG" QKIZGRO QKYKWGTMGTT]G
HKWXKXZGOGT JKTMGT GRGY HZQYO XGN RGOTT]G1 GYGZ

H$ UWGTM ]GTM JOHG\GN VKTMGSVZGT &1.%0(#(!"

,-9-5$#
 '! ;KYKWGTMGT XGQXO#XGQXO XKHGMGOSGTG JOSGQXZJ JGRGS @GXGR )/ NZWZL H JGVGY

JOGTMMGV XKHGMGO GRGY HZQYO" POQG QKYKWGTMGT OYZ HKWQKTGGT JKTMGT NGR ]GTM
JOGRGSO" JORONGY" GYGZ JOJKTMGW XKTJOWO$

 (! ;KYKWGTMGT XGQXO#XGQXO XKHGMGOSGTG JOSGQXZJ JGRGS @GXGR )/ NZWZL H JGVGY
JOVKWURKN XKIGWG RGTMXZTM GYGZ XKIGWG YKWYZROX %)*'%2*0!"

,-9-5$$

:OQG XGQXO YOJGQ JGVGY HKWHGNGXG 9TJUTKXOG" HOXZ" GYGZ YZRO" ;KYZG =GPKROX @KSKWOQXG
5OXOVROT JGVGY SKTZTPZQ XKUWGTM VKTKWPKSGN ]GTM SKTMZIGVQGT XZSVGN XKXZGO
JKTMGT GMGSG JGT QKVKWIG]GGTT]G$

,-9-5$%

5GRGS NGR XGQXO YOJGQ JGVGY NGJOW JGRGS XOJGTM VKSKWOQXGGT JOXOVROT ]GTM
JOXKRKTMMGWGQGT URKN =@5 JKTMGT GRGXGT ]GTM JGVGY JOYKWOSG XKHGMGOSGTG
JOSGQXZJ JGRGS @GXGR )* G]GY  )!" =@5 JGVGY SKTZMGXQGT XKQZWGTM#QZWGTMT]G '
 XGYZ! UWGTM 2TMMUYG =GPKROX @KSKWOQXG 5OXOVROT JGT '  XGYZ! UWGTM VGTOYKWG ZTYZQ
SKTJKTMGWQGT QKXGQXOGTT]G$

,-9-5$&
 '! ;KYKWGTMGT GNRO XKHGMGOSGTG JOSGQXZJ JGRGS @GXGR )/ NZWZL I GJGRGN

VKTJGVGY ]GTM JOXGSVGOQGT URKN UWGTM ]GTM SKSOROQO VKTMGRGSGT JGT
VKTMKYGNZGT QNZXZX JO HOJGTM ]GTM YKWQGOY JKTMGT VKWOXYO\G ]GTM JOGJZQGT$

 (! ;KYKWGTMGT GNRO JOQKSZQGQGT JO NGJGVGT XOJGTM VKSKWOQXGGT JOXOVROT JKTMGT
SKTMZIGVQGT XZSVGN XKXZGO GMGSG JGT QKVKWIG]GGTT]G$

 )! ;KYKWGTMGT GNRO XKHGMGOSGTG JOSGQXZJ VGJG G]GY  '! JOHKWOQGT URKN GNRO ]GTM
JOYKYGVQGT URKN =@5$

,-9-5$'
 '! @KTMGQZGT YKWGJZ XKHGMGOSGTG JOSGQXZJ JGRGS @GXGR )/ NZWZL J JOGTMMGV

XKHGMGO GRGY HZQYO POQG VKTMGQZGT YKWGJZ ]GTM JOHKWOQGT HKWZVG NGR ]GTM
JOGRGSO JGT JORONGY XKTJOWO$

 (! @KTMGQZGT XKHGMGOSGTG JOSGQXZJ VGJG G]GY  '! NGWZX JORGQZQGT JONGJGVGT
XOJGTM VKSKWOQXGGT JOXOVROT$

#$



<DTDO'+

DTYZQ QKVKTYOTMGT VKSKWOQXGGT JOXOVROT" VKTMGJZ GYGZ QZGXG VKTMGJZ" VGXOKT" JGT
YKWGJZ ]GTM YKWQGOY JKTMGT VKTMGJZGT NGWZX SKT]KWGNQGT GRGY HZQYO ]GTM JOSOROQO$

<DSDJSDI &

7HRVUVTDQ >HOD

<DTDO',

 '! 5GRGS WGTMQG SKSHKWOQGT VKWROTJZTMGT QKVGJG SGX]GWGQGY'%-#%0%1 ZTYZQ
SKTIKMGN YKWZRGTMT]G VKWOXYO\G ]GTM JOGJZQGT" =@5 JGVGY SKSHKWOQGT
QKVZYZXGT XKRG QKVGJG YKWGJZ$

 (! @KSHKWOGT QKVZYZXGT XKRG QKVGJG YKWGJZ XKHGMGOSGTG JOSGQXZJ VGJG G]GY  '!
JORGQZQGT HKWJGXGWQGT NGXOR OT[KXYOMGXO JGT VKSKWOQXGGT GRGY HZQYO XKWYG QUTJOXO
QKXKNGYGT LOXOQ'%-#%0%1 SKTYGR YKWGJZ ]GTM JGVGY SKSHGNG]GQGT VGXOKT JGT
SGX]GWGQGY$

 )! @KSHKWOGT QKVZYZXGT XKRG QKVGJG YKWGJZ XKHGMGOSGTG JOSGQXZJ VGJG G]GY  '!
JORGQZQGT XKYKRGN JOHGNGX JGRGS WGVGY VRKTU ;;9$

 *! ;KVZYZXGT XKRG XKHGMGOSGTG JOSGQXZJ VGJG G]GY  '! HKWZVG VKWOTYGN QKVGJG
YKWGJZ ZTYZQ SKTMNKTYOQGT XKSKTYGWG VWGQYOQ QKJUQYKWGT XGSVGO JKTMGT
XKRKXGOT]G VWUXKX VKSKWOQXGGT YKWGJZ GYGZ XGSVGO JKTMGT JOYKYGVQGTT]G
QKVZYZXGT YKTYGTM YKWGJZ JOT]GYGQGT YOJGQ HKWXGRGN GYGZ YKWGJZ JOHKWOQGT
XGTQXO JOXOVROT$

<DSDJSDI '

?DQJJDRDQ .NKLS ?HSDGV

<DTDO(#

:OQG XOJGTM VKSKWOQXGGT JOXOVROT XZJGN XKRKXGO GYGZ JOGTMMGV IZQZV" =@5 NGWZX
SKTKYGVQGT WOTMQGXGT .(/1,(! NGXOR VKSKWOQXGGT$

<DTDO($

 '! BGROTGT WOTMQGXGT .(/1,(! NGXOR VKSKWOQXGGT JOXGSVGOQGT URKN VGTOYKWG
QKVGJG YKWGJZ$

 (! @KT]GSVGOGT XGROTGT XKHGMGOSGTG JOSGQXZJ VGJG G]GY  '! JOSGQXZJQGT ZTYZQ
SKSHKWO QKXKSVGYGT QKVGJG YKWGJZ SKTMKSZQGQGT YGTMMGVGT GQNOW YKWNGJGV
WOTMQGXGT .(/1,(! NGXOR VKSKWOQXGGT YKWXKHZY$

 )! CGTMMGVGT GQNOW XKHGMGOSGTG JOSGQXZJ VGJG G]GY  (! NGWZX JOXGSVGOQGT URKN
YKWGJZ QKVGJG ;KYZG =@5 ]GTM SKSKWOQXG QGXZX JZMGGT VKRGTMMGWGT JOXOVROT
YKWXKHZY VGROTM RGSG '*  KSVGY HKRGX! NGWO XKPGQ YGTMMGR VKT]GSVGOGT
XKHGMGOSGTG JOSGQXZJ VGJG G]GY  '!$

#%



/DJLDQ 7HOLPD

7HRVUVTDQ 9DMHOLT <HPHSLNTD 1LTLROLQ

<DTDO(%

 '! :OQG XOJGTM VKSKWOQXGGT JOXOVROT JUQYKW GYGZ JUQYKW MOMO XZJGN XKRKXGO GYGZ
JOGTMMGV IZQZV JGT YKWGJZ YKRGN SKSHKWOQGT YGTMMGVGT GQNOW GYGZ YKWGJZ
YOJGQ SKSHKWOQGT YGTMMGVGT GQNOW XGSVGO HGYGX \GQYZ ]GTM YKRGN JOYKTYZQGT
JGRGS @KWQUTXOR OTO" =@5 NGWZX SKTKYGVQGT QKVZYZXGT YKWNGJGV YKWGJZ$

 (! ;KVZYZXGT =@5 XKHGMGOSGTG JOSGQXZJ VGJG G]GY  '! JGVGY HKWZVG 0

G$ JOT]GYGQGT YOJGQ SKRGQZQGT VKRGTMMGWGT JOXOVROT JUQYKW GYGZ JUQYKW MOMO1
GYGZ

H$ VKSHKWOGT XGTQXO JOXOVROT" HKWZVG0

'$ VKWOTMGYGT YKWYZROX1

($ QK\GPOHGT SKTMOQZYO VKTJOJOQGT GYGZ VKRGYONGT" ]GTM JGVGY JORGQZQGT
JGRGS HKTYZQ0

G! WKKJZQGXO LUWSGR JO OTXYOYZXO VKTJOJOQGT QKJUQYKWGT GYGZ QKJUQYKWGT
MOMO ]GTM YKWGQWKJOYGXO1 GYGZ

H! WKKJZQGXO TUTLUWSGR ]GTM JORGQZQGT JO HG\GN XZVKW[OXO JUQYKW GYGZ
JUQYKW MOMO YKWYKTYZ JO OTXYOYZXO VKTJOJOQGT QKJUQYKWGT GYGZ QKJUQYKWGT
MOMO ]GTM YKWGQWKJOYGXO" LGXOROYGX VKRG]GTGT QKXKNGYGT JGT PKPGWOTMT]G"
GYGZ LGXOROYGX VKRG]GTGT QKXKNGYGT RGOT ]GTM JOYZTPZQ" XKQZWGTM#
QZWGTMT]G (  JZG! HZRGT JGT VGROTM RGSG '  XGYZ! YGNZT1

JGT%GYGZ

)$ WKQUSKTJGXO VKTIGHZYGT BCA GYGZ B9@ ]GTM HKWXOLGY0

G! XKSKTYGWG VGROTM RGSG '  XGYZ! YGNZT1

H! YKYGV GYGZ XKRGSGT]G1 GYGZ

I! VKSHGYGXGT YOTJGQGT GXZNGT SKJOX YKWYKTYZ VGJG XZGYZ GWKG ORSZ
QKJUQYKWGT GYGZ QKJUQYKWGT MOMO JGRGS VKRGQXGTGGT VWGQYOQ
QKJUQYKWGT$

 )! ;KVZYZXGT XKHGMGOSGTG JOSGQXZJ VGJG G]GY  (! JOYKYGVQGT JGRGS XOJGTM
VKTMGSHORGT QKVZYZXGT =@5 JGT JOYGTJGYGTMGTO URKN ;KYZG JGT 2TMMUYG
=@5$

 *! 5GRGS NGR =@5 SKSZYZXQGT VKSHKWOGT XGTQXO JOXOVROT HKWZVG QK\GPOHGT
SKTMOQZYO VKTJOJOQGT GYGZ VKRGYONGT XKHGMGOSGTG JOSGQXZJ VGJ G G]GY  (!
NZWZL H GTMQG (" VKTKTYZGT PKTOX" HKTYZQ" JGT PGTMQG \GQYZ VKSHKWRGQZGT
XGTQXO JOXOVROT YKWXKHZY JORGQZQGT XKYKRGN SKTJKTMGWQGT QKYKWGTMGT JGWO
QURKMOZS YKWQGOY$

 +! ;KYKTYZGT RKHON RGTPZY SKTMKTGO YGYG IGWG VKTKTYZGT PKTOX" HKTYZQ" JGT PGTMQG
\GQYZ VKSHKWRGQZGT XGTQXO JOXOVROT HKWZVG QK\GPOHGT SKTMOQZYO VKTJOJOQGT
GYGZ VKRGYONGT JOGYZW JKTMGT @KWQUTXOR$

 ,! ;KYKTYZGT RKHON RGTPZY SKTMKTGO YGYG IGWG VKSHGYGXGT YOTJGQGT GXZNGT SKJOX
YKWYKTYZ VGJG XZGYZ GWKG ORSZ QKJUQYKWGT GYGZ QKJUQYKWGT MOMO JGRGS
VKRGQXGTGGT VWGQYOQ QKJUQYKWGT JOGYZW JKTMGT @KWQUTXOR$

#&



<DTDO(&

 '! @KTMGSHORGT QKVZYZXGT JGRGS XOJGTM ;KVZYZXGT =@5 JORGQZQGT HKWJGXGWQGT
SZX]G\GWGN$

 (! 5GRGS NGR YOJGQ YKWIGVGO QKXKVGQGYGT" VKTMGSHORGT QKVZYZXGT JORGQZQGT
HKWJGXGWQGT XZGWG YKWHGT]GQ JGWO 2TMMUYG =@5 ]GTM NGJOW$

<DTDO('

 '! ;KVZYZXGT =@5 ]GTM SKSZYZXQGT YKWGJZ JOQKTGQGT XGTQXO JOXOVROT" XGROTGT
QKVZYZXGT JOHKWOQGT QKVGJG YKWGJZ$

 (! @KSHKWOGT XGROTGT QKVZYZXGT XKHGMGOSGTG JOSGQXZJ VGJG G]GY  '!
JOSGQXZJQGT ZTYZQ JGVGY JOVKWMZTGQGT URKN YKWGJZ JGRGS SKTMGPZQGT
QKHKWGYGT$

/DJLDQ 7HHQDP

7HEHSDUDQ ?HSDGV

<DTDO((

 '! 5GRGS NGR YKWGJZ HKWQKHKWGYGT YKWNGJGV ;KVZYZXGT =@5" YKWGJZ JGVGY
SKTMGPZQGT QKHKWGYGT QKVGJG ;KYZG =;5;9 % =;5;9#@ JKTMGT SKTMGPZQGT
GRGY HZQYO HGWZ ]GTM SKTJZQZTM QKHKWGYGTT]G JGRGS \GQYZ VGROTM RGSG )&  YOMG
VZRZN! NGWO XKPGQ XGROTGT ;KVZYZXGT =@5 JOYKWOSG$

 (! :OQG YOJGQ GJG VKTMGPZGT QKHKWGYGT XKHGMGOSGTG JOSGQXZJ VGJG G]GY  '!"
;KYZG =;5;9 % =;5;9#@ SKTKYGVQGT ;KVZYZXGT =@5 XKHGMGO ;KVZYZXGT
=;5;9 % =;5;9#@ ]GTM HKWQKQZGYGT YKYGV JGT JOHGIGQGT JGRGS XOJGTM
YKWHZQG$

<DTDO()

5GRGS NGR YKWGJZ SKTMGPZQGT QKHKWGYGT XKHGMGOSGTG JOSGQXZJ JGRGS @GXGR ++
G]GY  '!" =@5 NGWZX SKRGQZQGT XOJGTM VKSKWOQXGGT JOXOVROT YKWNGJGV QKHKWGYGT
YKWXKHZY$

/./A

72<@?@>.: 971755 97175!<

<DTDO(*

;KVZYZXGT =@5 ]GTM SKSZYZXQGT YKWGJZ YOJGQ HKWXGRGN SKWZVGQGT ;KVZYZXGT
=;5;9 ]GTM JOHGIGQGT XKIGWG YKWHZQG JGRGS XOJGTM VKSHGIGGT QKVZYZXGT$

#'



,-9-5%(

8GXOR XOJGTM VKSKWOQXGGT JOXOVROT ]GTM YKRGN JORGQZQGT URKN =@5 XKHGMGOSGTG
JOSGQXZJ JGRGS @GXGR+, JOYKYGVQGT URKN ;KYZG =;5;9$ =;5;9#@ XKHGMGO
;KVZYZXGT =;5;9 % =;5;9#@ ]GTM HKWXOLGY LOTGR JGT HKWQKQZGYGT YKYGV XKWYG
JOHGIGQGT XKIGWG YKWHZQG JGRGS XOJGTM VKSHGIGGT QKVZYZXGT$

,-9-5%)

;KVZYZXGT =;5;9 % =;5;9#@ HKWXOLGY LOTGR" HKWQKQZGYGT YKYGV" JGT SKTMOQGY YKWGJZ"
;;9" JGT VKSKWOTYGN JGKWGN  5OTGX ;KXKNGYGT ;GHZVGYKT%;UYG!$

,-9-5& 

 '! BGROTGT ;KVZYZXGT =;5;9 % =;5;9#@ ]GTM SKT]GYGQGT YKWGJZ YOJGQ HKWXGRGN
GYGZ YKWGJZ HKWXGRGN JKTMGT VKSHKWOGT XGTQXO JOXOVROT HKWZVG VKWOTMGYGT
YKWYZROX NGWZX JOXGSVGOQGT URKN =;5;9$ =;5;9#@ QKVGJG YKWGJZ" ;;9"
VKSKWOTYGN JGKWGN QGHZVGYKT%QUYG  5OTGX ;KXKNGYGT ;GHZVGYKT%;UYG! ]GTM
SKTKWHOYQGT B9@ YKWGJZ" UWMGTOXGXO VWULKXO YKWQGOY" LGXOROYGX VKRG]GTGT
QKXKNGYGT YKSVGY YKWGJZ SKTPGRGTQGT VWGQYOQ QKJUQYKWGT" JGT%GYGZ
;KSKTYKWOGT ;KXKNGYGT$

 (! BGRSGT ;KVZYZXGT =;5;9 $ =;5;9#@ ]GTM SKT]GYGQGT YKWGJZ HKWXGRGN
JKTMGT XGTQXO JOXOVROT HKWZVG WKQUSKTJGXO VKTIGHZYGT BCA GYGZ B9@ JGT%GYGZ
QK\GPOHGT SKTMOQZYO VKTJOJOQGT GYGZ VKRGYONGT JO OTXYOYZXO VKTJOJOQGT
QKJUQYKWGT%QKJUQYKWGT MOMO NGWZX JOXGSVGOQGT URKN =;5;9$ =;5;9#@ QKVGJG
;;9$

 )! @KRGQXGTGGT JGT VKT]GSVGOGT XGROTGT ;KVZYZXGT =;5;9$ =;5;9#@
XKHGMGOSGTG JOSGQXZJ VGJG G]GY  (! YKWNGJGV JGT QKVGJG YKWGJZ" VKSKWOTYGN
JGKWGN QGHZVGYKT%QUYG  5OTGX ;KXKNGYGT ;GHZVGYKT%;UYG! ]GTM SKTKWHOYQGT
B9@ YKWGJZ" UWMGTOXGXO VWULKXO YKWQGOY" LGXOROYGX VKRG]GTGT QKXKNGYGT YKSVGY
YKWGJZ SKTPGRGTQGT VWGQYOQ QKJUQYKWGT" OTXYOYZXO VKTJOJOQGT QKJUQYKWGT %
QKJUQYKWGT MOMO"'%-#%0%1 ;KSKTYKWOGT ;KXKNGYGT NGWZX XKMKWG JORGQZQGT URKN
;;9$

 *! ;KYKTYZGT RKHON RGTPZY SKTMKTGO YGYG IGWG VKRGQXGTGGT ;KVZYZXGT =;5;9$
=;5;9#@ JOGYZW JKTMGT @KWQUTXOR$

,-9-5&!

 '! @KTMGJZ GYGZ QZGXG VKTMGJZ JGVGY SKSOTYG XGROTGT ;KVZYZXGT =;5;9 %
=;5;9#@

 (! @KWSOTYGGT XKHGMGOSGTG JOSGQXZJ VGJG G]GY  '! JORGQZQGT XKIGWG YKWYZROX JGT
JOGPZQGT QKVGJG ;KYZG ;;9$

#(



/./A5

72?2:?@.: <2=.854.:

,-9-5&"

 '! BKSZG VKTMGJZGT JZMGGT VKRGTMMGWGT JOXOVROT JUQYKW GYGZ JUQYKW MRMR ]GTM
YKRGN JOYKWOSG JGT JOVKWOQXG URKN ;KVGRG 5OTGX ;KXKNGYGT @WUVOTXO JGT =KTYKWO
VGJG YOTMQGY HGTJOTM YKYGV JOXKRKXGOQGT VKSKWOQXGGTT]G JGT QKVZYZXGTT]G
JOXGSVGOQGT QKVGJG ;;9 JGT =;5;9% =;5;9#@$

 (! BKSZG VKTMGJZGT JZMGGT VKRGTMMGWGT JOXOVROT JUQYKW GYGZ JUQYKW MOMO ]GTM
YKRGN JOYKWOSG JGT JOVKWOQXG URKN ;KVGRG 5OTGX ;KXKNGYGT @WUVOTXO JGT =KTYKWO
VGJG YOTMQGY HGTJOTM XKHGMGOSGTG JOSGQXZJ VGJG G]GY  '! YOJGQ JGVGY
JOGJZQGT QKSHGRO QKVGJG ;KYZG =;5;9 % =;5;9#@$

,-9-5&#

BKRGSG =;5;9#@ HKRZS YKWHKTYZQ" XKSZG VKTMGJZGT JZMGGT VKRGTMMGWGT JOXOVROT
JUQYKW GYGZ JUQYKW MOMO JOGJZQGT QKVGJG ;KYZG =;5;9$

,-9-5&$

BKSZG QGXZX JZMGGT VKRGTMMGWGT JOXOVROT JUQYKW GYGZ JUQYKW MOMO ]GTM HKRZS
XKRKXGO VWUXKXT]G JO YOTMQGY =GPKROX @KSKWOQXG 2\GR XKXZGO JKTMGT QKYKTYZGT JGRGS
@KWGYZWGT ;UTXOR ;KJUQYKWGT 9TJUTKXOG >USUW ',%;;99@6A>'9'9(&&, YKTYGTM CGYG
4GWG @KTGTMGTGT ;GXZX 5ZMGGT @KRGTMMGWGT 5OXOVROT 5UQYKW JGT 5UQYKW 7OMO ?RKN
=GPKROX ;KNUWSGYGT 5OXOVROT ;KJUQYKWGT 9TJUTKXOG JGT =GPKROX ;KNUWSGYGT 5OXOVROT
;KJUQYKWGT 9TJUTKXOG JO COTMQGY @WU[OTXO" NGWZX JOXKRKXGOQGT VGROTM RGSG (  JZG! HZRGT
XKPGQ @KWGYZWGT ;UTXOR ;KJUQYKWGT 9TJUTKXOG OTO SZRGO HKWRGQZ$

/./ A55

72?2:?@.: <2:@?@<

,-9-5&%

 '! ;KIZGRO ;KVZYZXGT =;5;9 % =;5;9#@" XKRZWZN XZWGY#XZWGY JGT%GYGZ JUQZSKT#
JUQZSKT ]GTM YKWQZSVZR JGT JOJGVGYQGT GYGZ JONGXORQGT XKWYG YKWQGOY JKTMGT
VKTKMGQGT JOXOVROT JUQYKW JGT JUQYKW MOMO HKWXOLGY WGNGXOG$

 (! @KSHZQGGT XZWGY#XZWGY JGT%GYGZ JUQZSKT#JUQZSKT XKHGMGOSGTG JOSGQXZJ
VGJG G]GY  '! JGVGY JORGQZQGT GYGX QKYKTYZGT VKWGYZWGT VKWZTJGTM#ZTJGTMGT
]GTM HKWRGQZ" VZYZXGT VKTMGJORGT" JGT%GYGZ O^OT ;KYZG =;5;9 % =;5;9#@$

,-9-5&&

 '! :OQG VGJG VKSKWOQXGGT G\GR GYGZ VKSKWOQXGGT JOXOVROT JOYKSZQGT VKRGTMMGWGT
KYOQG" =;5;9 % =;5;9#@ SKTKWZXQGT VKTMGJZGT VGJG UWMGTOXGXO VWULKXO$

 (! @KRGTMMGWGT KYOQG XKHGMGOSGTG ]GTM JOSGQXZJ VGJG G]GY  '! GJGRGN VKRGTMMGWGT
KYOQG SZWTO ]GTM YOJGQ YKWQGOY JKTMGT VWGQYOQ QKJUQYKWGT$

#)



,-9-5&'

BKYOGV UWGTM ]GTM YKRGN SKTMGJZ QK =;5;9% =;5;9#@ GYGX YOTJGQGT JUQYKW GYGZ
JUQYKW MOMO JGRGS SKTPGRGTQGT VWGQYOQ QKJUQYKWGT" JGVGY SKRGVUWQGT GJGT]G JZMGGT
YOTJGQ VOJGTG QKVGJG VONGQ ]GTM HKW\KTGTM JGT%GYGZ SKTMMZMGY QKWZMOGT VKWJGYG
QK VKTMGJORGT YGTVG NGWZX SKTZTMMZ ;KVZYZXGT =;5;9 % =;5;9#@$

,-9-5&(

 '! ;KYKTYZGT RKHON RGTPZY SKTMKTGO VWUXKJZW VKRGQXGTGGT VKTKWOSGGT
VKTMGJZGT" QRGWOLOQGXO" VKSKWOQXGGT G\GR" OT[KXYOMGXO" XOJGTM VKSKWOQXGGT
JOXOVROT" VKSHZQYOGT" YGTMMGVGT GQNOW YKWGJZ" QKHKWGYGT YKWGJZ" JGT VWUXKJZW
VKTKYGVGT @KTMGJZGT COJGQ 5GVGY 5OYKWOSG" @KTMGJZGT 5OYURGQ" VKSHKTYZQGT
=@5" VKTIGHZYGT VKTMGJZGT" XKWYG VWUXKJZW VKSHZGYGT QKVZYZXGT XKRG"
;KVZYZXGT =@5" ;KVZYZXGT =;5;9 % =;5;9#@ JOGYZW JKTMGT @WUXKJZW ;KWPG
CGYG 4GWG @KTGTMGTGT ;GXZX 5ZMGGT @KRGTMMGWGT 5OXOVROT 5UQYKW JGT 5UQYKW
7OMO$

 (! @WUXKJZW ;KWPG XKHGMGOSGTG JOSGQXZJ VGJG G]GY  '! JOYKYGVQGT URKN WGVGY VRKTU
=;5;9$

,-9-5&)

;KYKTYZGT SKTMKTGO HKTYZQ#HKTYZQ VKRGTMMGWGT JOXOVROT JUQYKW JGT JUQYKW MOMO JOGYZW
JKTMGT @KWQUTXOR$

,-9-5' 

@GJG XGGY @KWQUTXOR OTO SZRGO HKWRGQZ" @KWQUTXOR >USUW ',%;;99@6A>999%(&&,
YKTYGTM CGYG 4GWG @KTGTMGTGT ;GXZX 5ZMGGT @KRGTMMGWGT 5OXOVROT 5UQYKW JGT
5UQYKW 7OMO ?RKN =GPKROX ;KNUWSGYGT 5OXOVROT ;KJUQYKWGT 9TJUTKXOG JGT =GPKROX
;KNUWSGYGT 5OXOVROT ;KJUQYKWGT 9TJUTKXOG JO COTMQGY @WU[OTXO JOIGHZY JGT
JOT]GYGQGT YOJGQ HKWRGQZ$

#*



<DTDO*$

@KWQUTXOR OTO SZRGO HKWRGQZ VGJG YGTMMGR JOYKYGVQGT$

2MGW XKYOGV UWGTM SKTMKYGNZOT]G" SKSKWOTYGNQGT VKTMZTJGTMGT @KWGYZWGT ;UTXOR
;KJUQYKWGT 9TJUTKXOG OTO JKTMGT VKTKSVGYGTT]G JGRGS 3KWOYG >KMGWG AKVZHROQ
9TJUTKXOG$

1LUHUDRNDQ GL 6DNDSUD

RDGD UDQJJDO ) .RSLO %#$$
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